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 MANIWAKI, le 02 septembre 2003- Lors d’une cérémonie rassemblant tout 
son personnel, le 28 août dernier, la Commission scolaire des Hauts-Bois-de-
l’Outaouais a lancé officiellement sa planification stratégique 2003-2006. 

En tout, près de 400 personnes, de la Vallée de la Gatineau et du Pontiac, se sont 
rassemblées à la cafétéria de la Cité étudiante de la Haute-Gatineau pour assister à ce 
lancement. Plusieurs personnalités locales et régionales étaient également présentes, ainsi 
que des figures connues du monde de l’éducation, dont le directeur régional du ministère 
de l’Éducation, M. Francis Culée, et le sous-ministre adjoint de l’Éducation, M. Robert 
Bisaillon. 

La directrice générale de la CSHBO, Mme Marlène Thonnard, a présenté les 
grandes lignes du plan stratégique, un document qui va orienter toutes les actions de la 
commission scolaire au cours des trois prochaines années. La réalisation du plan 
stratégique a été faite en conjonction avec les projets éducatifs des établissements 
(incluant les plans de réussite) et en conformité avec le plan stratégique du ministère de 
l’Éducation (en voie de finalisation). 
 Essentiellement, le plan stratégique est composé de six sections, c’est-à-dire six 
orientations de base. Ces orientations sont : 

1) «Donner un nouveau sens à la réussite en respectant les capacités de chacun et 
en offrant une diversité de formation» 
 2) «Encourager la persévérance scolaire en supportant les initiatives qui font de 
l’école un milieu de vie stimulant et enrichissant pour les élèves» 
 3) «Viser une structure organisationnelle qui agit dans le respect des rôles et de 
la culture des entités géographiques qui la composent» 



 4) «Favoriser l’émergence d’une relève de qualité et miser sur le développement 
des compétences professionnelles du personnel de la CSHBO» 
 5) «Agir en partenaire socio-économique ouvert à sa communauté» 
 6) «Accroître la visibilité de la commission scolaire» 
 Toutes ces orientations ont pour but de permettre à la commission scolaire 
d’assumer sa mission («Assurer l’accessibilité, le développement et la qualité des 
services offerts à nos élèves jeunes et adultes, afin d’instruire, socialiser et qualifier, 
dans le respect des différences») et de réaliser sa vision de ce qu’elle souhaite devenir 
(«Une commission scolaire qui s’engage activement dans la mise en place d’une culture 
de réussite, axée sur l’excellence, l’ouverture au changement et l’émergence d’une relève 
de qualité, tout en contribuant au développement de son milieu»). 
 Mme Thonnard a insisté sur le fait que ce plan n’est pas simplement une liste de 
vœux pieux mais doit être utilisé pour guider l’action concrète. D’ailleurs, dès le mois 
d’octobre, un plan d’action qui ciblera les axes d’intervention de la première année du 
plan stratégique (2003-2004) sera déposé. 

 Rappelons que le plan stratégique a été adopté par le conseil des 
commissaires le 25 juin dernier. «Nous sommes donc de tout cœur derrière ce document 
et nous entendons vous soutenir de toutes les façons possibles pour la réalisation de ce 
qui y est proposé», a dit la représentante du conseil, .Mme Louise Larocque, aux 
participants et participantes de la rencontre du 28 août. 
 

Conférence de M. Bisaillon 
 Après la présentation du plan stratégique, M. Robert Bisaillon, sous-ministre 
adjoint de l’Éducation, a pris la parole pour s’adresser aux membres du personnel de la 
CSHBO. 
 «L’émergence d’une culture de réussite est le cœur de ce projet ambitieux qu’est 
votre plan stratégique. À notre époque de rendement à tout prix, il importe de revenir au 
fondement de l’éducation, soit de former les jeunes pour les aider à réussir leur vie», a dit 
M. Bisaillon lors de sa conférence. 
 M. Bisaillon, considéré comme le père de la réforme de l’enseignement au 
Québec, était en terrain familier. Il a en effet commencé sa carrière à Maniwaki et a 
reconnu de nombreux visages au cours de la journée. «Certains de mes élèves sont 
mêmes devenus commissaires aujourd’hui!», a-t-il dit en boutade. 
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Louise Larocque, Robert Bisaillon, Francis Culée et Marlène Thonnard. 

 
 


