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Réalisation, dans chaque établissement, d’un plan 
de formation continue annuel, en lien avec la 
réforme. 

 
 
 
 
 
 
 

Utilisation, par le personnel enseignant du 1er cycle 
du secondaire, des modes variés de formation 
continue pour s’approprier le programme de 
formation (formations par des experts, témoignages 
d’enseignants, expérimentation de projets en classe, 
visites d’écoles de la région…). 

 
 

Application et consolidation de la démarche 
d’évaluation des apprentissages au primaire : 
·  utilisation d’un même outil de bilan de fin 1er cycle ; 
·  expérimentation de nouveaux modes de 
communication en remplacement du bulletin 2 fois / 
année ; 

·  sondage auprès des parents concernant le bulletin 
et les modes de communication 

·  utilisation des échelles des niveaux de compétence 
pour le classement des élèves au primaire et au 
secondaire. 

 
·   

 

Réalisation des plans de formation continue annuels 
des établissements, en lien avec la réforme. 

 
 

Soutien de la participation des intervenants du 
primaire et du secondaire aux activités de formation�
disciplinaire offertes par le MÉQ. 

 
 
 
Poursuite de l’utilisation de modes variés de formation 
continue : équipes de travail, groupes de réflexion sur 
les pratiques, témoignages d’expérimentation, mixité 
des équipes de travail primaire et secondaire. 

 
 
 
 

Consolidation de l’application de la démarche 
d’évaluation des apprentissages et soutien apporté au 
besoin aux équipes de travail : 
·  élaboration de bilans de fin de cycle; 
·  modes de communication entre les intervenants; 
·  passage primaire / secondaire; 
·  poursuite de l’utilisation des échelles des niveaux de 

compétence pour le classement des élèves au primaire. 

 
 

Accompagnement de la direction de l’établissement 
dans la mise en place de projets expérimentaux en 
lien avec la réforme.  

�

 

Soutenir la réalisation des plans de formation 
continue annuels des établissements, en lien avec le 
renouveau pédagogique. 
 

Faciliter la participation des intervenants du primaire 
et du secondaire aux activités de formation 
disciplinaire offertes par le MELS et organiser des 
formations traitant de thématiques particulières 
spécifiques pour l’ensemble des intervenants 
concernés à la CSHBO. 
 

Poursuivre l’utilisation de modes variés de formation 
continue : équipes de travail mixtes (primaire et 
secondaire), groupes d’analyse de pratique. 
 
 
 
 
 
Consolider l’application de la démarche d’évaluation 
et soutenir, au besoin, les équipes de travail : 
·  révision et informatisation des bulletins primaires et 

secondaires; 
·  rédaction des normes et modalités d’évaluation; 
·  passage primaire / secondaire. 
 
 
 
 
Soutenir et accompagner la direction de 
l’établissement dans la mise en place de projets 
expérimentaux en lien avec le renouveau 
pédagogique.�

- �



      . �
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
�

� � � � � 	 
 	 � � � �

� �
 

2  ' � � 	 �$�� �
�

" � � �� � � � ��� �
� � #� �� � � � � � � 	 �� � �
� � � � � � � � �� � � 	 �� � ��� � � �
� � � � �� � � � � � #�� �� � �
� � � #� ��� � �� ��� � 	 / �� � �
� � � �	 � �  

2  ' � � 	 �$�3�
�

4� � � � � ��� �� � � �� � � ��� �
� � � � � #� � � �� � � � � � � � � � �
� � �� �� � � 	 �� � � �� � 	 � � �
� � � � � � �� � �� � #� �� � � � � � � 	 �
� � � � � � � � � � �� � � � �� � � �
� � � � � � � 	 �#� �
� �� � � � � �� � 	 �� � �
� � � � � � � � 	 �  

5 � � � � � �� � �� � � #� � � �
� � � � �) ��� �� � � � � �	 � �
� � �� � � � � � 	 � � 	 ��� � �
� � � � � �	 � � �� � �
� � � � � � �� 	 �� � �
� $$� � � 	 �� � � �
� �#� � � �	 � �� � �
$� � � � 	 �� � �

 

  

1 � � � �� ��� 	 � � #� � 	 �� � �
�

1 � � � &� � � �� � � � 	 �  ��� � � � � � 	 � � � � � � � �� � � � � � $$� � 	 � �
#�� � � 	 � ) � � � � � � � #� �� � �� � � �$$� � � � � �� 	 �� � �
� � � � � � � � � � � � 	 � ���� 	 � � � � 	 �� � � � � � � � � � #� ��� � �
	 � � � � � �� � �� � �) ���� � � � �� � � � � � 	 �
�
6 � � 	 � � �� � �� � � �� � � � � � 7 � #� � � � � � �� � � � ��	 � � � � � � �
��� � � � 	 � 	 �� � � � � � �� �� � � � 	 � � � ��� � � � � � � � � #�� � � �
� � � � �� � � � 	 � �� � � �� � � � ��� � � � #� � � �� � � � � � � �	 � �
� � � � � 	 �#� �� � �� �� � �� � � � � �� � �  � � �� �� �/ #� � �
�
8� #� � �� � � ��� �� � #� �� � � � � � � 	 �� � �#� �� � �� �	 � � � � 	 �#� � �
� 	 �� �#� � � �$�� � � �� � �$� � � � 	 �� � �� � �� � � � � � � �� � �
�
6 � � 	 � � �� � ��� � � � � � �� � 	 �� � � � � 	 � � � �� � � � �� � �� � � � 	 � �� �
� � � � � � � �� � �� � �� � ��  � �� � 	 � � � �� � � � � � 	 � � � � � ' � � � � � ��
� � � �	 � � �� 	 �� � � $� � � �� � � � ��
99999999999999999999999999999999!!�
6 � � 	 � � �� � �� � � � #� �� � � � � � � 	 � � � � �� � $� � � � 	 �� � �
� � � � � � �� � � � � �	 � �� � � � � � �� � � � � � � � � � � ��� � � ��� � 	 �� � � � � �
�� � � � ��	 � � � � � �� � � � � 	 �� � � � � � � � � � �	 � � � � 	 � � � �
$� � � � 	 �� � �� � � 	 �� � � �
�
: � #� �� � �� � � � � 	 � � � #� �� � � � � � ��� $$� � � � � � $� � � � 	 �� � �
� � � $� � � �� � � � ��� �� 	 �	 � � � � � � � ��� � ���� � �� #� � ��� �� �� � �
� � �� �� � � �� � �� � � #�� � �� � � �� � � ��� � �

 



� �

#$%&' ( %� ' ) * ( � � � � � � � � � +� #$%&' ( %� ' ) * ( � � � � +� � � � ! � %, � ' ) * ( � � � � ! � � � � � �
 

Accompagnement et soutien à l’équipe de direction 
de la Cité étudiante – école désignée – pour 
l’appropriation de la réforme au secondaire : 
·  élaboration d’un plan d’action spécifique; 
·  engagement d’une personne-ressource à temps 
partiel pour accompagner les enseignants; 

·  accompagnement des enseignant(e)s du 1er cycle; 
·  communication et rencontres avec des 
représentants des autres écoles secondaires; 

·  expérimentation en classe de situations 
d’apprentissage conformes au programme. 

 
 
Formation sur la différenciation pédagogique en 
équipe de travail – primaire et secondaire (réflexion 
sur les pratiques, expérimentation en classe, 
rejaillissement dans chaque établissement). 

 
 

 
Utilisation de l’allocation RÉCIT pour des projets de 
formation et expérimentation en classe des 
situations d’apprentissage intégrant l’informatique. 

 
 
 
 

 
 
 
·   

 

Poursuite de l’accompagnement et du soutien au 
travaux d’appropriation du programme de formation 
dans les trois écoles secondaires : 
·  support à l’école désignée, la Cité étudiante; 
·  mise en réseau des trois écoles pour le partage 

d’expérimentation. 

 
 
 
 
 
 
 
Formation des équipes de travail pour favoriser la 
réflexion et l’expérimentation de la différenciation 
pédagogique. 

 
 

 
 
Promotion de l’utilisation des nouvelles technologies 
intégrées à la démarche d’enseignement : 
·  répertoire d’idées et d’expériences pédagogiques en 
prévision de la mise en place du réseau de 
télécommunication à large bande; 

·  utilisation du site Internet de la commission scolaire 
à cet effet. 

 
�

 

Accompagner, soutenir et mettre en réseau les trois 
écoles secondaires dans l’application du programme 
de formation : 
·  accorder une attention particulière au 1er cycle du 

secondaire. 
 
Soutenir et accompagner les équipes de direction 
dans la consolidation de l’implantation du renouveau 
pédagogique dans les écoles primaires (comité de 
coordination pédagogique). 
 
 
 
 
S’assurer du rejaillissement de ces équipes de travail 
sur le personnel enseignant de leurs établissements 
respectifs : 
·  Diffuser les témoignages de l’évolution de ce 

dossier («Vie pédagogique à la CSHBO»); 
·  Soutenir l’actualisation du document régional 

produit sur la différenciation pédagogique. 
 
Donner une vision du monde informatique, en lien 
avec son exploitation à des fins pédagogiques, dans 
la perspective de l’installation de notre réseau de 
fibres optiques : 
·  accompagner les comités informatiques des écoles 

en favorisant la mise en commun de projets et le 
réseautage d’expérimentation; 

·  établir un minimum en informatique face au 
programme de formation de l’école québécoise; 

·  valoriser, reconnaître et diffuser des projets TIC. 
�
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Exploitation en équipe de travail – primaire et 
secondaire – du cadre de référence ministériel 
concernant l’intervention auprès des élèves en 
difficultés : 
·  élaboration de scénarios d’animation dans chaque 
établissement; 

·  participation à la formation régionale relative au 
cadre de référence ministériel concernant le plan 
d’intervention. 

 
 
Utilisation de témoignages d’intervenants aux 
rencontres du comité consultatif de parents en 
adaptation scolaire. 

 
 
Amorce d’une entente locale de service entre les 
réseaux de santé et de l’éducation. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
·   

 

 
Tenue d’un suivi aux présentations du cadre de 
référence concernant l’intervention auprès des élèves 
en difficulté. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Poursuite des travaux relatifs à l’entente locale de 
service entre les réseaux de santé et de l’éducation. 

 
�
�

 

 
Actualiser de nouveaux programmes des services 
éducatifs complémentaires dans les établissements, 
en partenariat avec les divers intervenants externes. 
·  accompagner les intervenants, en lien avec 

l’actualisation du cadre de référence concernant 
l’intervention auprès des élèves en difficulté; 

·  réseauter les pratiques novatrices en comité des 
services éducatifs complémentaires. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
Poursuivre les travaux relatifs à l’entente locale de 
services inter-réseaux, MELS-MSSS : 
·  arrimer ces travaux au comité des services 

éducatifs complémentaires. 
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Rencontres de concertation des établissements 
jeunes et adultes pour offrir des voies alternatives de 
formation menant à une qualification. 

 
 
 
Animation de rencontres de consultation relatives au 
projet de régime pédagogique ministériel dans 
chaque secteur. 

 
 
………………………………………………………… 
 
Création de nouvelles procédures de transmission 
des dossiers d’élèves lors du passage du primaire 
au secondaire, ainsi que lors du passage du 
secondaire au secteur des adultes. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
·   

 

 
Soutien à la concertation des établissements jeunes et 
adultes dans la mise en place de voies alternatives de 
formation menant à une qualification. 

 
 
 
Poursuite des démarches relatives à la consultation du 
régime pédagogique ministériel. 

 
 
 
…………………………………………………………… 
 
Renforcement de l’utilisation de nouvelles procédures 
de communication entre les intervenants d’un secteur 
à l’autre (primaire / secondaire, secondaire / adultes). 

 
�
�

 

 
Préparer, en collégialité, la mise en place de voies 
alternatives de formation dans les établissements 
secondaires et adultes : 
·  faciliter l’arrimage de ces formations. 
 

 
Soutenir l’animation des rencontres visant 
l’appropriation et l’actualisation du nouveau régime 
pédagogique. 
 
 
 
………………………………………………………….. 
 
Accompagner les milieux dans le choix et l’utilisation 
de nouvelles procédures de communication entre les 
intervenants (primaire / secondaire, secondaire / 
adultes), à partir des travaux effectués. 
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Soutien aux initiatives visant à cerner les besoins de 
la clientèle en formation générale des adultes dans 
les trois pavillons : 
·  engagement de firmes de consultants; 
·  rencontres d’échanges et de réflexion des 
intervenants de chaque centre. 

 
 
 
 

 
………………………………………………………… 
 
Contribution à la mise en place du service 
régionalisé en formation professionnelle. 

 
 

Étude de faisabilité en vue de créer deux nouvelles 
options en formation professionnelle: ébénisterie et 
récréotourisme. 

 
 
 
 
 
 
 
·   

 

 
Accompagnement de la direction de l’établissement 
dans l’élaboration de projets correspondants aux 
besoins de la clientèle adulte. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
…………………………………………………………… 
 
Poursuite de notre contribution à l’opérationalisation 
du nouveau service régionalisé. 

 
 

Collaboration avec le service régionalisé pour 
développer ces deux créneaux d’excellence sur le 
territoire de la commission scolaire. 
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Soutenir et accompagner la direction de 
l’établissement dans l’élaboration de projets 
correspondants aux besoins de la clientèle adulte : 
·  Service d’intégration socioprofessionnelle (SIS); 
·  Attestation de formation professionnelle (AFP). 
 
 
 
 
 
 
 

…………………………………………………………… 
 
Poursuivre notre collaboration dans 
l’opérationalisation du service régionalisé. 
 
 
Soutenir et favoriser la création d’une AFP en récréo-
tourisme : 
·  poursuivre les travaux d’implantation d’une 

formation en ébénisterie; 
·  explorer d’autres possibilités en formation 

professionnelle (cuisine d’établissement, lancement 
d’entreprise, bovins de boucherie, auxiliaires 
familiales en santé). 

 
Soutenir les centres de formation professionnelle 
(CFP) dans l’amélioration du matériel promotionnel en 
bonifiant l’outillage technique nécessaire, notamment 
en graphisme. 
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Mise en place du programme «Québec en forme» 
en Haute-Gatineau et planification de ce programme 
pour le secteur Pontiac Primaire. 

 
 

Élaboration du rapport final des projets financés par 
Fonds Jeunesse. 

 
 

Soutien à des projets «Sports et études à l’école», 
financés par Fonds Jeunesse. 

 
………………………………………………………… 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
Mise en place du programme «Famille, école, 
communauté» en Haute-Gatineau, impliquant les 
partenaires locaux. 

 

 
Mise en place de circuits supplémentaires par le 
service du transport scolaire. 

 
 

 

Soutien des établissements dans l’actualisation du 
programme «Québec en forme» et autres 
programmes locaux de type parascolaire. 

 
 

(Le programme Fonds Jeunesse est terminé.) 
 
 
 
(Le programme Fonds Jeunesse est terminé.) 
 
 
 
…………………………………………………………… 
Accompagnement et soutien des établissements dans 
l’élaboration de projets particuliers selon les nouvelles 
allocations ministérielles : 
·  «Écoles en forme et en santé»; 
·  «Aide aux devoirs»; 
·  «La culture à l’école». 

 
 
Accompagnement de la direction de l’établissement 
Le Rucher dans le pilotage du programme «Famille, 
école, commuanuté». 

 
 

 
Mise en place de circuits supplémentaires par le 
service du transport scolaire pour les activités 
parascolaires. 

�

 

Soutenir des établissements dans l’actualisation du 
programme «Québec en forme» et autres 
programmes locaux de type parascolaire. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
…………………………………………………………… 
Accompagner et soutenir des établissements dans 
l’élaboration de projets particuliers financés 
partiellement par des allocations ministérielles 
spécifiques : 
·  «Écoles en forme et en santé»; 
·  «Aide aux devoirs»; 
·  «Projets culturels à l’école»; 
·  «Plan d’action sur la lecture». 
 

Accompagner la direction de l’établissement Le 
Rucher dans l’actualisation du programme «Famille, 
école, communauté» et accompagner l’établissement 
Primaire Pontiac dans la mise en place du 
programme «Éveil à la lecture et à l’écriture» (ELÉ), 
impliquant les partenaires locaux. 
 

Favoriser la mise en place de circuits 
supplémentaires par le service du transport scolaire 
pour les activités parascolaires.�
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Soutien aux directions d’établissement dans 
l’application des programmes de services éducatifs 
complémentaires. 

 
 
 
 
 
………………………………………………………… 
 
Animation et suivi à des recommandations du comité 
de soutien à l’approche orientante. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Formation d’une équipe de travail multidisciplinaire 
représentant chaque établissement et élaboration des 
quatre programmes locaux de la commission scolaire, 
selon la prescription ministérielle du cadre de 
référence des services éducatifs complémentaires. 

 
 
 
…………………………………………………………… 
 
Implication des membres du comité de soutien à 
l’approche orientante à l’équipe de travail 
multidisciplinaire pour les services complémentaires. 
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Soutenir l’actualisation des nouveaux programmes 
des services éducatifs complémentaires en 
réseautant les expérimentations et les pratiques en 
comité des services éducatifs complémentaires : 
·  s’assurer de la cohérence avec la politique du 

MELS sur les services complémentaires. 
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Analyse et évaluation de l’efficacité de la fusion des 
deux établissements suivants : Tréflière et Étoile-du-
Nord. 

 
 

Analyse et évaluation de l’efficacité de la fusion des 
établissements de formation générale des adultes 
du Pontiac et de la Vallée-de-la-Gatineau. 

 
 
 
 
………………………………………………………… 
 
Bonification du site Internet. 

 
 
 
Création d’un site Intranet pour le service des 
ressources matérielles et des technologies de 
l’information. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Maintien de la fusion de l’établissement Le Rucher de 
la Vallée de la Gatineau. 

 
 
 

Maintien de la fusion de l’établissement des Adultes 
CSHBO 

 
 
 
 
 
…………………………………………………………… 
 
Amélioration du site Internet de la commission 
scolaire. 

 
 
Amélioration du site Intranet du service des 
ressources matérielles et des technologies de 
l’information. 

 
 
 
 
Création d’un Intranet pédagogique 

 
�

 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
Analyser l’efficacité de la réorganisation 
administrative de la FP dans la Vallée de la Gatineau 
et le Pontiac. 
…………………………………………………………… 
 
Dynamiser le site Internet de la CSHBO. 
 
 

 
Soutenir et encourager l’utilisation administrative du 
site Intranet de l’ancien service des ressources 
matérielles et des technologies de l’information (dont 
les volets ont été intégrés respectivement au service 
des ressources administratives et au service des 
ressources éducatives). 
 
 
Créer un Intranet pédagogique : 
·  implanter l’Édu-Portail. 
�
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Évaluation de la qualité des infrastructures en place 
(inventaire du ‘hardware’). 

 
 
 
 
Évaluation de la qualité des services aux 
établissements. 

 
 
 
 
 
 
Construction de la salle de vidéo-conférence. 

 
 
 
 
 
 

 
Préparation de la demande de subvention pour le 
programme ‘«Villages branchés du Québec». 

 
 
 
 
 

 

Révision du plan directeur d’informatique : 
·  élaboration d’une politique; 
·  prévision d’au moins deux procédures en lien avec 

la sécurité du système. 

 
 
Finalisation de l’inventaire du service des ressources 
matérielles et des technologies de l’information : 
·  élaboration d’un plan de formation des 

technicien(ne)s; 
·  maintien de la concertation avec les établissements 

(comité informatique et autres). 

 
 
Exploitation graduelle de la salle : 
·  formation des technicien(ne)s relativement à cette 
technologie; 

·  prévision de la mise en place d’une infrastructure 
complémentaire dans le Pontiac. 

 
 

 
Suivi du projet. 

 
�
�
�

 

Redéfinir le plan directeur de l’informatique, en lien 
avec le plan stratégique de la CSHBO : 
·  installer une nouvelle structure décisionnelle et de 

fonctionnement de l’informatique, en lien avec le 
comité directeur de l’informatique (CDI), le comité 
aviseur technique (CAT) et les comités 
informatiques des écoles (CIÉ); 

·  préparer un plan de formation pour les techniciens 
et promouvoir l’utilisation de logiciels (bureautique, 
GRICS); 

·  établir des protocoles d’installation; 
·  normaliser les postes de travail. 
 
 
 
Exploiter la salle : 
·  finalisation de la formation des technicien(ne)s 
relativement à cette technologie; 

·  mise en place d’une infrastructure complémentaire 
dans le Pontiac; 

·  utilisation de ces infrastructures pour le conseil des 
commissaires, des formations diverses, des 
réunions. 

 
Construire le réseau, élaborer le rapport du projet au 
MELS. 
 
En lien avec l’installation de notre réseau de fibres 
optiques, soutenir : 
·  le développement de projets pédagogiques; 
·  la réorganisation du service des ressources 

éducatives et technologiques.�
�

� � �



      � +�
�
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

�
�

� � � � � 	 
 	 � � � �

� �
 

2  ' � � 	 �$�� �
�

5 � #� �� � � � � ��� �� � ��� � � �	 � �
� � 	 � � ��� � �� �$$� � � � 	 � � �
� � �	 � � � � ���� � � � �  �� ��
� � � � � � � � 	 ��� �� � � � �� � �� � �
� � � �� �� �  

2  ' � � 	 �$�3�
�

8� #� � �� � � ���� � 	 � � � � �� �� � � �
� 	 �  ��� � � � � � 	 � �� 	 �� � � �
� � � 	 �� � �� � � � � 	 � � ��� � � ��� � �
��� � �� #� � ��� � � � � � �� � �� � � �
� 	 �  ��� � � � � � 	 �  =�� � � �� � � �

� 	 � � � 	 � � � �
� � � � � �� � 	 �� � � � ��� �
 � ��� � �	 �� � � � ��� �
� � � � � � 	 �� � � �� >�� � �
� 	 �� � ��� �� � �	 � � � �
� � � �� � 	 �	 � � �
� � � � � � � � � � � � � � ��
�� �� � � � � � � � 	 �

 

  

1 � � � �� ��� 	 � � #� � 	 �� � �
�

? � �� 	 � � �� � � 	 � $� #� � �� � � � �� � � � � � � � � � � � � � 	 � �
� �� � � �� � � � 	 � � � � � � � 	 � � � � � � � � � �� �  � � � �/ � � �
� �� 	 �  ��� � � � � � 	 � �
�

5 � #� �� � � � � � �� � � �� $� � � 	 � � � 	 � � � � � �� $� � � � 	 � � � � � � 	 �
� � � 	 � �� � � � � � � �� � 	 �� � � � 	 � �� � � � � � � � � � � � � � � &� � � �
� � �� � � � � � �� � 	 �� � �
�

" � � � � � � � � � � � 	 �$� �� � � #� �� �� � �� � � �� �	 �� 	 �#� � � �� � � �� � ��
	 � � 	 � � � � �� � � 	 �$�� � 	 � � 	 � � �$$� � � � 	 � �� � � $� � � � �� � �
� � � � � � 	 � � �
�

. � � � � � �#� � � ��� ��  � � � 	 �� � � � �� � � � � � � � �  � � � � 	 � �� � �
� � � � � � � � �� � � � � � � 	 � � ��� � 	 �� � � � � � � � � � � � � � � � � �
� � � � �� � � �� 	 �$�� � � � �/ � � � �
�

. � � � � � �#� � � ��� � � ��� � 	 �� � � � � � � �� � � � � � � �� 	 � � � 	 �� � �
� � � �� � � � � � � � � � �� � � � �� � � �
�
999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999999!�

5 � #� �� � � � � � � 	 � � � �$� � � �� � � � � � � 	 � �� � � � � � � 	 � � � � �
� � � �� �� 	 � � 	 �#� � � � 	 � � � � � �	 � � � �� � � �� � � � � � � � � � � � �
� � � �$� @� � � �� � �$� �� � ��� � � � �� � �� � � � ��� �� $$�� � � �	 � �
�

5 � #� �� � � � � � � � � � � � 	 �#�	 � � � #�� � � 	 � ) � � � � � � � � � � � �� �
� � � 	 �� � � 	 � � �� � � � � 	 � � � � � � � ) � �� � � � � � �� � �� � �
� � � �� �� � �
�

6 � � 	 � � �� �� 	 �� � � � � A	 � � ��� � �� � &� � � �#�� � � 	 �
�� � � �� � ���� � � � �� � � � � � � �� � � � � � �� � ��
� � � � � � � � ��� 	 �� � � �� ��� � 	 / �� � �
�  



� �

#$%&' ( %� ' ) * ( � � � � � � � � � +� #$%&' ( %� ' ) * ( � � � � +� � � � ! � %, � ' ) * ( � � � � ! � � � � � �
 

 
Identification des initiatives qui pourraient être 
développées dans plusieurs établissements de la 
commission scolaire. 

 
………………………………………………………. 
 
Répartition des ressources de façon équitable en 
tenant compte des besoins exprimés par les 
établissements et des inégalités sociales et 
économiques : 
·  Reconduction du cadre existant des indexations 
des ressources allouées; 

·  Ajout de ressources importantes dans le secteur 
des adultes; 

·  Distribution d’allocations supplémentaires; 
·  Utilisation de l’allocation RÉCIT pour des projets de 
formation. 

 
 
 
 
 
………………………………………………………… 
 
Analyse du plan de distribution des ressources 
humaines à la lumière des règles budgétaires du 
ministère de l’Éducation. 

 
 
 
 

 

 
Appui et encouragement à l’échange d’informations et 
d’outils à ce niveau. 

 
 
………………………………………………………….. 
 

Révision du cadre budgétaire, tout en veillant à sa 
corrélation avec le plan stratégique de la commission 
scolaire. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

………………………………………………………….. 
 
Accord d’une attention particulière aux principes de 
répartition des ressources humaines, principalement 
au secondaire. 

 
�

 

 
Accompagner les comités informatiques des écoles 
en favorisant la mise en commun de projets et le 
réseautage d’expérimentation. 
 
 
………………………………………………………….. 
 

S’assurer de la cohérence entre le cadre budgétaire 
et le plan stratégique de la CSHBO. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Réviser en profondeur le cadre budgétaire au niveau 
de la formation générale adulte et de la formation 
professionnelle. 
 
………………………………………………………….. 
 
Réajuster le document de présentation de 
l’organisation scolaire en fonction des paramètres du 
MELS. 
 
�
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Uniformisation des pratiques administratives au 
niveau des ressources financières - rencontre avec 
les directions : 
·  gestion des budgets; 
·  cadre budgétaire; 
·  respect des politiques; 
·  renforcement des modalités de contrôle. 

 
 
Uniformisation des pratiques administratives au 
niveau des ressources humaines : 
·  mise en place d’un formulaire unique de paiement. 

 
 

Rencontre annuelle de tout le personnel de soutien 
administratif pour uniformiser les pratiques 
administratives en finances et ressources humaines. 

 
 

 

 
En concertation avec les directions d’établissements, 
maintien et amélioration du contrôle interne par 
l’analyse des résultats financiers des établissements 
(surplus ou déficit) et l’analyse des coûts unitaires. 

 
 
 
 

 
Mise en place du nouveau logiciel de paye. 

 
 
 
 

Organisation d’une rencontre annuelle en incluant le 
service du transport scolaire. 

 
�

 

 
Soutenir les directions d’établissements dans 
l’analyse de leurs résultats financiers. 
 
 
 
 
 
 

 
Intégrer d’autres établissements dans cette démarche 
de décentralisation et les soutenir. 
 
 
 
 

Intégrer d’autres dossiers à cette rencontre annuelle, 
à la demande du personnel : 
·  ressources matérielles; 
·  services éducatifs. 
 
 
Réviser la politique de frais de déplacement 
 
Réviser la délégation de pouvoirs à la CSHBO. 
 
Élaborer une politique environnementale. 
 
Élaborer une politique de maintien des petites écoles. 
 
Suite à la mise en place d’un cartable de formulaires 
dans tous les établissements, élaborer un échéancier 
des activités du service des ressources humaines.�
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Amélioration de l’efficacité de la gestion des 
ressources matérielles dans le respect de 
l’autonomie des écoles : 
·  révision des tâches du régisseur; 
 

·  révision et amélioration du processus des 
demandes de réquisition; 

 

·  révision de la politique d’achat; 
 

·  révision du contenu des cahiers de charge. 

 
 

 

 
Consolidation de l’utilisation des nouvelles procédures 
mises en place. 

 
 
 
 
Finalisation de la politique d’achat. 

�

 

 
Consolider et évaluer le processus de : 
·  réorganisation des ressources matérielles; 
·  centralisation de toutes ces opérations 

administratives. 
 

 
Révision de la politique d’achat. 
 
 
 
 
 
Analyser les opérations administratives centralisées 
et décentralisées en lien avec les services éducatifs. 
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Mise sur pied d’un accueil du personnel au mois 
d’août pour le lancement du plan stratégique, suivi 
d’un événement sportif. 

 
 
Tenue de l’accueil des nouveaux employés dans le 
Pontiac, en y intégrant les partenaires syndicaux. 

 
 
Organisation de la Fête-O-Bois, destinée à 
l’ensemble du personnel et intégrant l’activité de 
reconnaissance des 15-25 ans de service et la fête 
des retraités et retraitées. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Assurer une alternance de lieu pour la tenue de cette 
activité. 

 
 
 
Création d’une pochette d’informations pour le 
nouveau personnel. 

 
 
Maintien de cette activité au même endroit : 
·  en s’assurant d’avoir une date qui corresponde au 
vœu de la majorité du personnel; 

·  et en favorisant une plus grande participation du 
personnel dans l’organisation de l’activité. 

 (moyens de pression) 
�
�

 

 
Poursuivre l’organisation de cette journée d’accueil et 
déplacer l’activité dans le secteur du Cœur-de-la-
Gatineau. 
 

 
Poursuivre cette opération et s’assurer que les 
pochettes d’accueil soient distribués à tous les 
nouveaux employés de la CSHBO. 
 
 
Maintenir cette activité : 
·  en s’assurant d’avoir une date qui corresponde au 

vœu de la majorité du personnel; 
·  en favorisant une plus grande participation du 

personnel dans l’élaboration et l’organisation de 
l’activité. 
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Production de plaques de reconnaissance pour la 
Journée internationale des enseignants et des 
enseignantes. 

 
 
Identification des programmes de valorisation 
auxquels nous pourrions inscrire des membres du 
personnel. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Mise en place du comité d’insertion professionnelle. 

 
 
 
 
’Focus-group’ des nouveaux-nouvelles employé-e-s 

 
 
 
 

 

 
Maintien de cette pratique. 

 
 
 
 
Actualisation de l’action prévue en 2003-2004. 

 
 
 
 
Analyse des moyens utilisés pour reconnaître notre 
personnel. 

 
 
Attention particulière accordée à la journée du 
personnel de soutien. 

 
 
Actualisation des recommandations du comité dans 
les différents établissements. 
 
 

 
Élaboration de guides de fonctionnement par les 
établissements pour les nouveaux-et nouvelles 
employé-e-s. 

�

 

 
Diversifier les moyens utilisés pour la reconnaissance 
de cette journée. 
 
 

 
Accorder une attention particulière à cette action. 
 
 
 

 
Évaluer les moyens existants et innover dans ce 
domaine. 
 
 
 
Poursuivre la démarche. 
 
 
 
 
Suite de l’actualisation des recommandations du 
comité dans les différents établissements. 
 
 

 
 

Analyser l’impact des moyens mis en place dans les 
milieux et évaluer l’émergence de nouveaux besoins 
s’il y a lieu. 
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Identification et participation à des événements 
locaux, régionaux et provinciaux : 
·  présence au salon de l’emploi de l’Outaouais; 
·  présence lors d’événements de Place aux jeunes 
dans la Vallée de la Gatineau et le Pontiac. 

 
 
Participation à la représentation régionale aux 
salons universitaires de Gatineau, Québec, 
Sherbrooke, Rimouski, Chicoutimi, Trois-Rivières, 
Ottawa : 
·  participation à la création d’une banderole 
représentant les quatre commissions scolaires de 
la région; 

·  présence de représentants de la commission 
scolaire aux salons de Trois-Rivières et de 
Chicoutimi, ainsi que participation exploratoire au 
salon de Montréal; 

·  présence des outils de promotion de la commission 
scolaire à tous les salons de l’emploi couverts par 
la représentation régionale. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 
Poursuite des efforts de promotion de la commission 
scolaire et analyse de la pertinence des moyens 
utilisés. 

 
 
 
 
Analyse de la pertinence de notre présence en 
fonction des résultats obtenus : 
·  inscription au salon d’éducation de Montréal; 
·  présence en Abitibi; 
·  demande d’une subvention régionale dans ce 
dossier. 

 
 
�

�

 

 
Revoir la forme de la documentation utilisée pour 
promouvoir la commission scolaire. 
 
 
 
 

 
Analyser, à l’aide d’un questionnaire, la portée de 
notre présence aux différents salons universitaires. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Participer au sous-comité de la Table de 
développement social concernant le recrutement et la 
rétention de personnel. 
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Atteinte du nombre maximum de stagiaires que la 
CSHBO peut obtenir et du plus haut niveau de 
participation aux formations des maîtres associés de 
toutes les commissions scolaires de l’Outaouais. 

 
 

Participation du DRH au comité de la formation 
initiale des maîtres mis en place par l’université. 

 
 

………………………………………………………….. 
Élaboration du cahier de santé et sécurité au travail. 

 
 

Mise en place d’un comité sécurité au travail. 

 
 

Tenue d’une tournée de sensibilisation des 
établissements pour les registres d’accidents et 
d’événements violents. 

 
 

Analyse des statistiques sur les situations de 
violence dans nos établissements. 

 
 

 

Maintien de nos efforts. 

 
 
 
 
 

Demande à l’université en vue de relancer les travaux 
du comité. 

 
 

………………………………………………………….. 
Mise à jour périodique. 

 
 

Poursuite des travaux amorcés. 

 
 

Rappel de l’importance de se servir de cet outil. 

 
 

 
Actualisation de l’action prévue en 2003-2004. 

 
 

Développement d’une politique sur le harcèlement 
psychologique et physique. 

�

 

Maintenir nos efforts. 
 
 
 
 

 
Faire pression au niveau de la direction régionale du 
ministère pour actualiser ce comité, afin de palier au 
manque de ressources prévisibles quant à la mise en 
place du nouveau régime pédagogique au primaire. 
 

………………………………………………………….. 
Continuer de mettre à jour le cahier de santé et 
sécurité au travail. 
 
Transformer le comité sécurité au travail en comité de 
qualité de vie au travail, doté d’un mandat élargi. 

 
Sensibiliser le personnel à tous les aspects touchés 
par le comité de qualité de vie au travail. 
 
 
 

Développer un guide de référence sur la gestion des 
problèmes de violence dans nos établissements. 
 
 
Appliquer la politique. 
 
 
Actualiser l’analyse ergonomique des postes de 
travail du personnel administratif. 
 

Préparer et lancer la campagne du respect.��
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Collaboration avec l’université et le cégep pour 
promouvoir les formations offertes par ces 
institutions au niveau de son personnel. 

 
 
Approche de l’université pour faire valoir nos 
besoins en ce qui concerne le personnel de 
suppléance non légalement qualifié : 
·  soutien à la mise en place d’un cours universitaire 
pour le personnel de suppléance non légalement 
qualifié. 

 
 
Soutien à la mise en place de deux formations 
collégiales pour le personnel de soutien. 

 
 
 
Participation au financement de la formation de 
notre personnel, par le biais des comités de 
perfectionnement. 

 
 
 

 

 
Poursuite de cette collaboration. 

 
 
 
 
Implantation de ce type de programme dans le 
Pontiac. 

 
 
 
 
 
 
Élaboration de d’autres projets. 

 
 
 
 
Effort plus grand pour informer davantage le personnel 
de cette possibilité. 

 
 
 
 
 
 
 
�

�

 

 
Poursuivre cette collaboration. 
 
 
 

 
Analyser les alternatives de support à la formation du 
personnel de suppléance non qualifié dans le secteur 
Pontiac. 
 
 
 
 

 
Favoriser et soutenir l’implantation d’autres formations 
collectives, collégiales ou universitaires, pour le 
personnel de soutien. 
 

 
Actualiser les procédures adoptées en 2004-2005. 
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Accompagnement, par le service des ressources 
éducatives et le service des ressources humaines, 
des établissements dans l’actualisation de leur plan 
de formation. 

 
 
Élaboration, par le service des ressources 
humaines, et adoption, par le conseil des 
commissaires, de procédures de perfectionnement 
du personnel professionnel et de soutien. 

 
 
Analyse des comités de perfectionnement dans les 
écoles et centres. 

 
 
Organisation de formations sur mesure pour le 
personnel de soutien et le personnel cadre : 
·  formation d’août 2003; 
·  formation en ergonomie; 
·  formation sur Word; 
·  formation par le service aux entreprises du secteur 
professionnel, dans le Pontiac 

 
 
Analyse des offres de formation par ‘e-learning’ 
(téléapprentissage) et exploitation de cette avenue. 

 
 

 

 
Plus grand développement des modalités de 
concertation entre le service des ressources 
éducatives, le service des ressources humaines et les 
établissements. 

 
 
Proposition d’une mise en place de procédures pour le 
personnel enseignant. 

 
 
 
 
Actualisation de l’action prévue en 2003-2004. 

 
 
 

Poursuite de l’organisation de formations sur mesure 
destinées au personnel de soutien et au personnel 
cadre. 

 
 
 
 
 

 
Actualisation de l’action prévue en 2003-2004. 

 
 

�

 

 
Continuer la concertation à cet égard. 
 
 
 
 
 
 

Actualiser les procédures. 

 
 
 
 
 
Répondre aux demandes des milieux quant à 
l’élaboration ou la validation de guides de 
fonctionnement. 
 
 

Installer les gestionnaires dans une démarche de 
formation continue (programme d’apprentissage 
personnalisée - PAP) : 
·  cadres de services; 
·  directions d’établissements; 
·  directions adjointes d’établissements. 
 

 

 
Explorer cette possibilié dans le cadre de l’installation 
de la fibre optique sur notre territoire.�
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Participation au C.A. du transport collectif de la 
Vallée de la Gatineau 

 
 
Engagement à participer concrètement aux travaux 
des organismes suivants : 
·  chambre de commerce et d’industrie de Maniwaki; 
·  régie régionale de la santé; 
·  maison de la culture de la Vallée de la Gatineau; 
·  autres. 

 
………………………………………………………………………. 
 

Participation active aux travaux de la Table sur 
l’accessibilité de l’éducation en région et suivis 
appropriés à ce niveau. 

 
 
Participation active aux travaux de la Table 
Éducation Outaouais. 

 
 
Participation active au C.A. de l’Université du 
Québec en Outaouais. 

 
 
Participation active au développement du service 
régionalisé en formation professionnelle. 

 
 

 

 

Poursuite de notre participation au C.A. du transport 
collectif de la Vallée de la Gatineau. 

 
 
Poursuite de notre participation aux activités 
organisées par le milieu : 
·  évaluer l’impact de cette participation sur notre 
organisation. 

 
 
 
…………………………………………………………………………. 
 

Poursuite de cette table de concertation et maintien de 
notre leadership. 

 
 

 
Poursuite de notre participation. 

 
 
 
Poursuite de notre participation. 

 
 
 

Poursuite de notre participation. 

�
�

 

 

Poursuivre notre participation au C.A. du transport 
collectif de la Vallée de la Gatineau. 
 
 
 

Poursuivre cette orientation et faire un bilan de notre 
état de participation et des impacts de celle-ci sur 
notre organisation. 
 

 
 

 
…………………………………………………………………………. 
 

Poursuivre l’arrimage des travaux de cette table de 
concertation aux travaux de la table de 
développement social, présidée par le préfet de la 
MRC. 
 
 
Poursuivre notre participation et en évaluer les 
impacts sur notre organisation. 
 
 
 
Poursuivre notre participation et en évaluer les 
impacts sur notre organisation. 
 
 
Poursuivre les efforts d’arrimage entre le rural et 
l’urbain et réaliser notre implication à ce niveau, tout 
en diminuant la quantité de ressources humaines 
dévolues à ce dossier (travailler autrement).�
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Participation aux travaux de la table de 
développement social sur le territoire de la MRC 
Vallée de la Gatineau 

 
 

 
 
 
 
 
 
………………………………………………………………………. 

 

Soutien et collaboration avec le Cégep de 
l’Outaouais et l’Université du Québec en Outaouais : 
·  locaux; 
·  publicité; 
·  partage de services. 

 
 

 
 

 

 
Contribution à la relance de la table avec les acteurs 
du milieu. 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
…………………………………………………………………………. 
 

Poursuite de notre partenariat dans ce domaine : 
·  sensibilisation des institutions supérieures à 

l’importance des besoins à ce niveau dans le 
Pontiac et la Vallée e la Gatineau. 

�

 

 
Poursuivre notre collaboration étroite aux travaux de 
la table de développement social, présidée par le 
préfet de la MRC Vallée de la Gatineau : 
·  participer à l’actualisation du plan d’action élaboré 

par la table; 
·  explorer la possibilité de créer une table semblable 

dans le Pontiac; 
·  créer un événement officiel afin de sensibiliser nos 

partenaires socio-économiques à l’importance de la 
persévérance scolaire. 

 
…………………………………………………………………………. 
 

Élargir l’offre de formation universitaire. 
 
Créer un comité de partenaires UQO/milieu. 
 
Favoriser l’implantation de la 2e année de sciences 
humaines à Maniwaki (collégial). 
 
Poursuivre l’exploration de la possibilité d’arrimer le 
Pontiac à ces formations. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
�
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Opérations préparatoires à la mise en place d’un 
plan de communication 

 

 
Expérimentation et utilisation de nouveaux moyens 
de communication 

 
 
………………………………………………………………………. 
 
Maintien et bonification du journal «Le Hautbois» 

 
 
 
………………………………………………………………………. 
 
Réalisation d’un site Internet fonctionnel 

 
 

 

 

Élaboration, adoption et application d’une politique et 
d’un plan de communication et consultation des 
établissements sur leurs besoins. 

 
 

Poursuite de l’expérimentation et de l’utilisation de 
nouveaux moyens de communication. 

 
 
…………………………………………………………………………. 
 
Élargissement de sa diffusion en desservant de 
nouvelles clientèles. 

 
 
…………………………………………………………………………. 
 
Réalisation d’étapes préparatoires à la mise en place 
d’un site interactif et dynamique. 

�

 

 

Actualiser la politique de communication élaborée en 
2004-2005 et adopter un plan de communication 
annuel. 
 
 
 

Explorer les possibilités dans ce domaine. 
 
 
 
…………………………………………………………… 
 
Évaluer la vocation et l’impact du journal sur notre 
organisation : 
·  évaluer son contenu en lien avec l’exploitation de 

notre site Internet. 
 

…………………………………………………………… 
 
Encourager les utilisateurs à exploiter le site interactif 
et dynamique. 
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Le nombre d’activités 
parascolaires augmente au 
primaire et au secondaire. 

 

Le taux de rétention des élèves 
du secondaire augmente. 

 

Le nombre d’élèves inscrits dans 
une voie alternative 

de formation augmente. 

 

Augmentation 
de la clientèle adulte. 

 

Le renouveau pédagogique est 
implanté dans toutes 
les écoles primaires. 

L’efficacité de la concertation des 
différents paliers de notre 

organisation se démontre à 
plusieurs niveaux. 

 
Un réseau de fibres optiques 

 en construction. 

 
Amélioration du taux de réussite 

aux épreuves du ministère. 
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